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Pulshirmy

ZDROWY

Wspieramy przedsiebiorcow
takze na firma.pb.pl

BIZNES

Co firma moze zyska¢,

biorac udziatw PPP

Partnerstwo publiczno-prywatne umozliwia firmie m.in. budowanie
rozpoznawalnej marki. O czym nalezy pamietac, decydujgc sie na takg forme?

Przedsigbiorcy, ktérym zalezy na zwicksze-
niu sprzedazy i rozwoju dzialalnosci, moga
pomyslec o partnerstwie publiczno-prywat-
nym (PPP). Jest to model wspotpracy migedzy
tymi sektorami, zakladajacy wspdlna realiza-
cje konkretnego przedsigwzigcia o znacze-
niu publicznym. Odbywa si¢ ona na pod-
stawie wieloletniej umowy o PPP, zawartej
przez firme bedaca inwestorem prywatnym
oraz instytucje publiczna.

— Okresla ona przede wszystkim podzial
zadari miedzy partnerami. Wskazuje row-
niez sposob i wysokos¢ wynagrodzenia za
wykonanie poszczegolnych etapow przedsie-
wzigcia oraz podzial ryzyka, czyli odpowie-
dzialnosci za zarzadzanie danym zadaniem.
W praktyce PPP sprowadza si¢ do realizacji
przez partnera prywatnego inwestycji pu-
blicznej na rzecz gminy, ministerstwa, sadu,
szpitala czy innej instytucji. Moze to by¢ np.
budowa drogi, szpitala, oczyszczalni scie-
kow, swiatlowodu, jak i wielu innych obiek-
tow zwigzanych z dostarczeniem ustug dla
ludzi — méwi Malgorzata Okularczyk-Okon,
prezes zarzadu Collect Consulting.

Jak dodaje, przedsiebiorca za wszystkie
zrealizowane dzialania powinien otrzymy-
wac od partnera publicznego wynagrodze-
nie (zwane oplatg za dostepnosc) zgodnie
z ustalonym harmonogramem, np. w 180
réwnych miesigcznych ratach albo w czg-
sciach po zakoriczonych etapach inwestycji.

— Podmiot publiczny ,splaca” inwestora
przez okres trwania umowy o PPP. Dlatego
dla przedsiebiorcy partnerstwo jest inwe-
stycja, ktora powinna przynies¢ okreslone
zyski. To nic innego jak ulokowanie zasobow
firmy na pewien okres, a nastgpnie zarabia-
nie na tym przez kolejne lata. PPP mozna
postrzega¢ jako polaczenie w calodé kilku
uméw z odroczeniem terminu wynagrodze-
nia do czasu oddania inwestycji w uzytkowa-
nie. Zazwyczaj s3 to kontrakty wieloletnie,
wymagajace przewidzenia i opisania w ich
tresci wszystkich mozliwych sytuacii, ktére
moga sie wydarzyé. Znamienne w projek-
tach PPP jest ryzyko. Trzeba je odpowiednio
zidentyfikowac i podzieli¢ — za co odpowia-
da firma, a za co podmiot publiczny. Im
zapisy s3 mniej konkretne, tym ryzyko dla
przedsiebiorcy jest wieksze — zwraca uwage
Malgorzata Okularczyk-Okon.

Réznice migdzy opcjami

PPP, podobnie jak zamdwienia publiczne
(ZP), sa forma realizacji projektéw publicz-
nych. Miedzy obiema opcjami wystepuja
Znaczace roznice.

— W przypadku PPP podzial rodzajow
ryzyka i zadan nastepuje w zaleznosci od
kompetencji partnerow. Inaczej jest w ZP
— tam wiekszo$¢ rodzajow ryzyka ponosi
sektor publiczny. RozZnice dotycza rowniez
finansowania. W PPP pochodzi ono glownie
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PPP umozli-
wia firmom
podzielenie
sieryzykiem
z podmiotem
publicznym.
Warto jednak
by¢ uwaznym
W negocja-
cjachizadbac
0 szczegoly, co
pozwoli unik-
nac konfliktu
w sytuacji kry-
ZYSOWej.

Rekrutacja: o co nie powinno sie

pytac kandydatow

Co trzecia Polka

ze strony podmiotu prywatnego — przedsie-
biorstwo inwestuje swoje pieniadze badz
pozyskuje finansowanie zewnetrzne. Z ko-
lei w ramach ZP pochodzi ono glownie ze
srodkéw publicznych. Sektor prywatny nie
angazuje tu wlasnych pieniedzy — poréw-
nuje Mikolaj Rasek, adwokat prowadzacy
wlasng kancelarie.

Czym jeszcze roznig si¢ obie opcje? Na
przyklad tym, Ze w ramach PPP zazwyczaj
to partner prywatny — inaczej niz w przy-
padku ZP — ma zarzadza¢ i utrzymywac
przedsiewziecie w kolejnych latach.

Réznice miedzy tymi opcjami obejmuja
rowniez czas wspolpracy.

— PPP to przedsiewziecia laczace stro-
ny dhugoterminowo. W ramach zaméwien
publicznych wspolpraca zawierana jest
jedynie na czas realizacji inwestycji. Poza
tym PPP ma bardziej elastyczng strukture
niz ZP, gdzie wszelkie regulacje wynikajg
z przepiséw ustawy i postanowien specyfi-
kacji — informuje adwokat.

Zalety i wyzwania
PPP moze by¢ dla firm atrakcyjnym mode-
lem wspolpracy z podmiotem publicznym.
Jakie korzysci plyna z realizacji projektow
w tej formule?

— Podstawowe zalety to wyzsze niz stan-
dardowe zyski i stopy zwrotu z inwestycji.
Aspekt finansowy jest kluczowy w podej-

mowaniu decyzji o wejsciu w projekty PPP.
Kolejna korzys¢ to stabilnos¢ i przewidywal-
nosc przychodow, jezeli inwestycja realizo-
wana jest w modelu oplaty za dostepnosc
— a wiec stale miesieczne lub kwartalne
wynagrodzenie. Poza tym PPP to dla wielu
firm rowniez sposob na stworzenie i roz-
wijanie silnej, rozpoznawalnej marki. Dla
korporacji moze to by¢ doskonaly sposob
na wejscie i zaistnienie na rynku - uwaza
prezes zarzadu Collect Consulting.

Decydujac sig na taka forme wspélpracy,
warto mie¢ Swiadomos¢ istnienia zwiaza-
nych z nig wyzwar.

— Nalezy wzig¢ pod uwage m.in. poziom
skomplikowania i czasochlonnosé negocja-
cji w ramach uzgadniania warunkéw umo-
wy 0 partnerstwie publiczno-prywatmym.
Wymaga to dlugotrwalego zaangazowania
wielu osob i moze generowaé¢ wysokie
koszty. Do potencjalnych wad PPP nale-
zy zaliczy¢ rowniez trudnosci w podziale
ryzyka — nieprawidlowy moze skutkowac
konfliktem migdzy partnerami. Dhugotrwaly
charakter przedsiewziecia moze wigzac sie
znegatywnymi skutkami zarowno dla pod-
miotu prywatnego, jak i publicznego, co
przykladowo moze ograniczac elastycznosé
finansowa badz projektowa stron — zwraca
uwage Mikolaj Rasek. © ®
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7lap kontrakt

Szansa narozwojdla firm

podczas rozmowy

0 prace otrzymywala
pytania o plany
rodzinne.

Zmiana pracy jest stresujaca
dla poszukujacych nowego
miejsca zatrudnienia. Dotyczy
to przede wszystkim udzialu
w rozmowach kwalifikacyj-
nych. Te nie zawsze przebiega-
jabezproblemowo - jak wynika
z badania Pracuj.pl, kandydaci
wcigz spotykajq sie z pytaniami,
ktdre zgodnie z prawem nie po-
winny w ogéle pasé.

- Rekruterzy musza pa-
mieta¢ o tym, Ze proces ten
podlega regulacjom prawnym.
Przykladowo, w zakresie py-
tan, ktore mozna zadac kan-

dydatowi, by nie doszlo do
dyskryminacji - to reguluje
Kodeks pracy. Dane, o jakie
moze prosic i przetwarzaé pra-
codawca, okresla z kolei RODO.
Do podstawowych informacji
naleza: imie i nazwisko, data
urodzenia, dane kontaktowe,
wyksztalcenie, kwalifikacje
zawodowe oraz przebieg do-
tychczasowego zatrudnienia.
Kandydat moze zostac popro-
szony o udzielenie innych,
dodatkowych informacji, o ile
jest to uzasadnione zakresem
wykonywanych obowigzkow.
W przeciwnym wypadku moze
odméwi¢ udzielenia informacji
— mowi Konstancja Zyzik, eks-
pertka ds. rekrutacji i rozwoju
talentéw w Pracuj.pl.
Tymczasem z danych przed-
stawionych przez Pracuj.pl

wynika, ze co czwarta osoba
przyznala, ze zdarzylo jej si¢
w trakcie procesu rekrutacyj-
nego otrzymac pytanie o pla-
ny rodzinne. Zdecydowanie
czesciej takie doswiadczenia
majg kobiety (32 proc. wska-
zan) niz mezczyzni (19 proc.).
Te pierwsze narzekajg row-
niez na dyskryminacje za
wzgledu na plec. Takie sytu-
acje czesciej dotycza kobiet (8
proc. badanych) niz mezczyzn
(5 proc.).

4 proc. respondentéw od-
czuwa trudnosci w poszukiwa-
niu pracy ze wzgledu na swoja
orientacje psychoseksualng.
Chodzi 0 osoby utozsamiajgce
si¢ z mniejszoscig LGBTQIA+.
Z dyskryminacja na tym tle
spotkalo sie 5 proc. mezczyzn
i3 proc. kobiet. [ak) © ®

budowlanychienergetycznych

rzedsiebiorcy moga poznaé kontrahentéw podczas spotkan

kooperacyjnych, ktére odbeda sig w Warszawie oraz online. Osrodek
Enterprise Europe Network przy Staropolskiej Izbie Przemystowo-
-Handlowej zaprasza na nie firmy z branzy budowlaneji energetycznej.
Spotkania odbedg sie 13114 listopada podczas 4. miedzynarodowej
wystawy i konferencji ReBuild Ukraine: construction and energy. To wy-
darzenie poswigcone projektom odbudowy, materiatom, technologiom,
sprzetowi i inwestycjom niezbednym do odbudowy zniszczonej wojng
gospodarki Ukrainy - ze szczegdlnym uwzglednienieminfrastruktury,
przemystu, energetykii mieszkalnictwa. Krajowe pawilony przygotowujg
na te wystawe m.in. Wtochy, Finlandia, Francja, Norwegia, Belgia, Niemcy
i Szwajcaria. Spotkania odbeda sie w formie hybrydowej: stacjonarnie
podczas targow ReBuild Ukraine w Warszawie oraz zdalnie w formule
online na platformie B2match. Organizatorzy podkreslaja, ze wydarzenie
to dobra okazja do nawigzania relacji biznesowych z nowym partnerami
zbranzy, jak tez znalezienia klientéw dla oferowanych produktéw lub
ustug. Uczestnicy spotka mogg porozmawiaé o mozliwosciach wspot-
pracy, wymienia¢ doswiadczenia i dyskutowac o najnowszych rozwia-
zaniach z branzy. Udziat w spotkaniach kooperacyjnych nic nie kosztuje,
natomiast rejestracja jest obowigzkowa. [sacH] © ®
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» Wtych dniach odbeda sig
spotkania kooperacyjne dla
firm podczas ReBuild Ukraine:
construction and energy.

Wiecej informacji

Szczegoty dotyczace spotkan
B2Birejestracja:
www.b2match.com/e/rebuild-
ukraine-matchmaking-platform



